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I. Kader van de strategische beleids- en beheerscyclus 

Vooraf 

De beleidsdoelstellingen, actieplannen en acties (maar ook het overig beleid) zijn tot stand 
gekomen binnen de beleids- en beheerscyclus. De geïntegreerde beleids- en beheerscyclus (BBC) 
is een variant van de strategie- en plancyclus (Plan, Do, Check, Act = PDCA), maar dan aangepast 
aan de specificiteit van de publieke sector en de Vlaamse lokale besturen. 

BBC is een logische manier van denken en werken die vertaald kan worden in de PDCA-cyclus. Dit 
betekent dat er eerst gepland moet worden voor er iets ondernomen wordt. Wanneer men een 
actie ondernomen heeft, moet dit gecontroleerd en geëvalueerd worden. Op basis van de controle 
en evaluatie moet dan opnieuw gehandeld worden. Zoals het woord ‘cyclus’ impliceert, is dit een 
alsmaar voortgaand proces.  

De algemeen directeur treedt bij de BBC op als dossierbeheerder. De beleidsmedewerker uit de 
dienst beleidsondersteuning werd aangesteld als procesverantwoordelijke en staat in voor de 
opvolging van het dossier, in nauw overleg met de algemeen directeur en met het 
managementteam (MAT).  

Om het nieuwe meerjarenplan op te maken, werd een evaluatie gemaakt van het meerjarenplan 
2019-2025. Hieruit werden een aantal aanbevelingen geformuleerd die mee werden opgenomen bij 
de opmaak van het meerjarenplan 2026-2031. 

 

1. Beleidsdoelstellingen, actieplannen en acties o.b.v. 
omgevingsanalyse, missie, visie, confrontatiematrix en input van 
de adviesraden en werkgroepen 

Over het te voeren beleid kan nagedacht worden aan de hand van: 

− wat is er nodig in de gemeente, zowel extern als intern? (externe en interne omgevingsanalyse); 

− welke doelstellingen willen we realiseren? Op welke manier? Wat is prioritair? Wat doen we zelf? 
Wat doen we niet zelf?; 

− welke middelen zijn daarvoor nodig? Financieel en operationeel worden gelinkt. 

 

1.1 Omgevingsanalyse 

Bij het bepalen van het beleid moet rekening gehouden worden met de input die gegeven wordt 
vanuit de omgeving aan de organisatie. De organisatie moet die informatie verwerken (throughput) 
in een bepaalde output die resulteert in een outcome voor de omgeving. De verwerking van die 
informatie moet volgens een efficiënt beheer verlopen, zodat dit resulteert in een effectief beleid.  
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Garbage in = garbage out 

(verkeerde informatie in = verkeerde informatie uit) 

 

1.1.1 Externe omgevingsanalyse 

Op een objectieve manier wordt informatie verworven over de externe omgeving. Er wordt 
vastgesteld welke factoren een gunstige en welke factoren een negatieve invloed kunnen hebben 
op de werking van de organisatie. 

Uiteindelijk is het doel van de externe omgevingsanalyse om kansen en bedreigingen voor de 
gemeente te definiëren. 

Het betreft gegevens die relevant zijn voor de visieformulering en de geformuleerde doelstellingen, 
actieplannen en de acties in het kader van de beleids- en beheerscyclus. 

Uit de externe omgevingsanalyse werden de kansen en de bedreigingen voor de gemeente 
Middelkerke bepaald. 

 

1.1.2 Interne omgevingsanalyse 

Op een gestructureerde en geobjectiveerde manier wordt informatie verworven over de interne 
organisatie. Er wordt vastgesteld welke factoren goed en welke factoren minder goed lopen in de 
huidige werking. 

Het doel van de interne omgevingsanalyse is om de sterktes en de zwaktes van de organisatie te 
definiëren. 

Om een beter zicht te krijgen op de interne omgeving van de organisatie werd het 7S-model 
uitgevoerd. Dit model laat organisaties toe zichzelf te beschrijven op basis van 7 elementen die 
allen de beginletter “S” hebben:  

− significante waarden, 

http://www.google.be/url?sa=i&rct=j&q=&esrc=s&frm=1&source=images&cd=&cad=rja&docid=bKFk9mlpGn56QM&tbnid=zSaLZMgKHfiSsM:&ved=0CAUQjRw&url=http://voetbal.blog.nl/algemeen/2013/01/23/belgische-chelsea-speler-schopt-ballenjongen-uit-de-wedstrijd&ei=kO5fUuCmJc-ChQeQhoDQBg&bvm=bv.54176721,d.ZG4&psig=AFQjCNELErMZ-MouKUsY9cQNImh01_AmqA&ust=1382105098326945
http://www.google.be/url?sa=i&rct=j&q=&esrc=s&frm=1&source=images&cd=&cad=rja&docid=bKFk9mlpGn56QM&tbnid=zSaLZMgKHfiSsM:&ved=0CAUQjRw&url=http://voetbal.blog.nl/algemeen/2013/01/23/belgische-chelsea-speler-schopt-ballenjongen-uit-de-wedstrijd&ei=kO5fUuCmJc-ChQeQhoDQBg&bvm=bv.54176721,d.ZG4&psig=AFQjCNELErMZ-MouKUsY9cQNImh01_AmqA&ust=1382105098326945
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− stijl, 

− staf, 

− sleutelvaardigheden, 

− strategie,  

− structuur, 

− systemen. 

Om de 7 elementen te beschrijven, werd gebruik gemaakt van specifieke vragen die aan alle 
diensten werden voorgelegd. De antwoorden van de diensten werden verwerkt en gebundeld. 

Uit de interne omgevingsanalyse werden de sterktes en de zwaktes van de organisatie bepaald.  

 

1.2 Missie en visie 

Op basis van de omgevingsanalyses werden de missie en visie voor de organisatie vastgesteld, 
waaruit vervolgens de strategie wordt bepaald. 

De missie bevat de identiteit, de waarden en de bestaansgrond van een organisatie. 

De visie geeft een blik op de toekomst, schetst de gewenste situatie op lange termijn, geeft een 
richting aan, wil zekerheid en samenhang creëren, wil inspireren en onderscheiden. 

Volgende tekst werd weerhouden.  

Missie 

Als ambitieuze kustgemeente verhoogt Middelkerke de levenskwaliteit en de beleving voor 
iedereen, door vernieuwing, gastvrijheid en efficiënte dienstverlening.  

Visie 

Middelkerke zal zich profileren als een unieke en gastvrije kustgemeente met een onophoudelijke 
inzet voor een toegankelijke en efficiënte dienstverlening.  

We zullen ons onderscheiden door zorg op maat te faciliteren en in te zetten op aantrekkelijke en 
gezinsvriendelijke dorpen en badplaatsen waar iedereen zich thuis voelt.  

Door een strategische focus op toerisme, dynamisch ondernemerschap en een innovatieve kijk op 
het openbaar domein zullen we de troeven van onze kustomgeving maximaal benutten en het 
leven aan zee en in de polders voor al onze inwoners, ondernemers en bezoekers versterken. 

 

1.3 Vanuit omgevingsanalyse via confrontatiematrix naar doelstelling en 
strategiebepaling 

De sterktes en zwaktes uit de interne omgevingsanalyse en de kansen en bedreigingen uit de 
externe omgevingsanalyse vormen een grote hoeveelheid ruwe informatie. Deze ruwe informatie, 
samen met de input van de adviesraden en werkgroepen, werd gebundeld in overkoepelende 
sterktes, zwaktes, kansen en bedreigingen. 

Via een confrontatiematrix werden de sterktes en de zwaktes geplaatst tegenover de kansen en 
bedreigingen. De resultaten van deze confrontatie vormen de bouwstenen voor het bepalen van 
doelstellingen en strategie. 
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Vanuit de confrontatiematrix werd aan de diverse afdelingen een eerste aanzet van 
ontwerpdoelstellingen gevraagd. Dit gebeurde onder coördinatie van de afdelingsdirecteurs, in 
overleg met hun diensten.  

Deze aanzet werd besproken en overlegd met het college van burgemeester en schepenen om 
ook hun input te verwerken en de ontwerpdoelstellingen te verfijnen. Het beleid werd uitdrukkelijk 
betrokken in deze fase om zo te kunnen komen tot een integratie van missie en visie, 
omgevingsanalyse en speerpunten met het bestuursakkoord. 

Er werden 8 strategische doelstellingen bepaald waarbinnen de actieplannen en acties werden 
geformuleerd. 

1. Middelkerke toegankelijk: altijd dichtbij, snel en digitaal   

We investeren in een moderne, toegankelijke en efficiënte dienstverlening, met bijzondere 

aandacht voor de bouw van een nieuw gemeentehuis en verdere digitalisering van 

processen en loketten, zodat inwoners, ondernemers en bezoekers hun zaken vlot en 

efficiënt kunnen regelen.  

2. Middelkerke bruist: toerisme en lokale economie versterkt   

We zetten in op de verdere ontwikkeling van Middelkerke als vooraanstaande toeristische 

bestemming. Door de zeedijk te vernieuwen, attractieve evenementen te organiseren en 

ondernemerschap te ondersteunen, stimuleren we een bloeiende lokale economie en een 

levendige kustbeleving.  

3. Middelkerke levendig: sterke dorpen en kernen in een vitale gemeenschap  

We versterken de leefbaarheid en aantrekkelijkheid van onze dorpskernen. Door gerichte 

investeringen in de publieke voorzieningen en het ondersteunen van sport, cultuur en het 

verenigingsleven, bouwen we mee aan de sociale cohesie en vitaliteit van onze 

gemeente.  

4. Middelkerke aantrekkelijk: een kwalitatieve leefomgeving voor iedereen   

We creëren samen een veilige en nette leefomgeving door het beheer van het openbaar 

domein te optimaliseren. Door een proactieve aanpak van zwerfvuil en andere vormen van 

vervuiling van de openbare ruimte verhogen we de norm voor de kwaliteit en 

aantrekkelijkheid van onze publieke ruimte.  

5. Middelkerke jong: toekomst voor gezinnen en jeugd   

We creëren een stimulerende omgeving voor de jongste generaties. Dit doen we door te 

investeren in kwalitatieve kinderopvang, moderne onderwijsinfrastructuur en diverse 

jeugdvoorzieningen, zodat gezinnen en kinderen alle kansen krijgen om zich te 

ontwikkelen.  

6. Middelkerke zorgzaam: welzijn en goede zorg voor iedereen   

We anticiperen op de demografische ontwikkelingen aan de kust door mee te bouwen aan 

een toekomstgerichte zorg- en welzijnssector. Door in te zetten op innovatie, kwaliteit, 

samenwerking en de uitbreiding van voorzieningen, waarborgen we een warm en 

ondersteunend netwerk voor al onze inwoners.  
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7. Middelkerke sterk: een efficiënte en mensgerichte organisatie   

We bouwen aan een robuuste en efficiënte gemeentelijke organisatie, gedragen door een 

gemotiveerd team. Door te investeren in een moderne werkomgeving, persoonlijke 

ontwikkeling en welzijn, zorgen we voor een slagkrachtig en servicegericht lokaal bestuur.  

8. Middelkerke verantwoord: transparant en duurzaam bestuur   

We voeren een open, financieel gezond en duurzaam beleid. Door transparante 

besluitvorming, verantwoorde investeringen en actieve betrokkenheid van onze inwoners, 

werken we samen aan een veerkrachtige en toekomstgerichte gemeente Middelkerke.  

 

2. Financieel evenwicht 

Het formuleren van beleidsdoelstellingen, actieplannen en acties situeert zich in de planfase van 
de BBC-cyclus.  

Voor de volledigheid moet hier ook melding worden gemaakt dat de beleidsdoelstellingen 
financieel vertaald worden in een financiële nota. De financiële vertaling van de acties moet 
aanleiding geven tot een financieel evenwicht (nieuwe structuur). 

Wat is het financieel evenwicht voor de gemeente? 

− Resultaat op kasbasis is per financieel boekjaar groter of gelijk aan nul. 

− De autofinancieringsmarge van het laatste financiële boekjaar van het meerjarenplan is groter of 
gelijk aan nul. 

 

3. Participatie 

Het ontwerp van het meerjarenplan werd op 7 oktober 2025 door de algemeen directeur 
voorgesteld aan de adviesraden. Na deze toelichting kreeg iedereen de kans om uiterlijk op 7 
november 2025 een advies te formuleren. 

Al deze adviezen werden verwerkt en mee opgenomen bij het finaliseren van de strategische nota. 
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II. Omgevingsanalyse 

In dit deel m.b.t. de gemaakte omgevingsanalyse in de gemeente Middelkerke, werden volgende 
onderdelen opgenomen:  

1. Externe omgevingsanalyse  

2. Interne omgevingsanalyse  

3. Samenvatting van de memoranda/speerpunten/… van de adviesraden en werkgroepen  
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1. Externe omgevingsanalyse 
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2. Interne omgevingsanalyse 
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3. Evaluatie meerjarenplan 2019-2025 + aanbevelingen 
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III. Totaaloverzicht beleidsdoelstellingen, actieplannen en acties 

1. Als ambitieuze kustgemeente verhoogt Middelkerke de 
levenskwaliteit en de beleving voor iedereen, door vernieuwing, 
gastvrijheid en efficiënte dienstverlening. 

1.1 Middelkerke verbonden: altijd dichtbij, snel, digitaal en efficiënt 

We investeren in een moderne, toegankelijke en efficiënte dienstverlening, met bijzondere 
aandacht voor de bouw van een nieuw gemeentehuis en verdere digitalisering van processen en 
loketten. Zo kunnen inwoners, ondernemers en bezoekers hun zaken vlot en efficiënt regelen. 

AP 1.1.1 Een nieuw gemeentehuis 

Middelkerke bouwt een toekomstbestendig gemeentehuis waar toegankelijke efficiënte 
dienstverlening en een eigentijdse werkomgeving vooropstaan. 

• Actie 1.1.1.1 Bouw nieuw gemeentehuis.  

• Actie 1.1.1.2 Verkoop zijvleugel oud gemeentehuis.  

AP 1.1.2 Bibliotheek Middelkerke: warm, digitaal, dichtbij 

Tegen eind 2031 versterkt de bibliotheek van Middelkerke haar dienstverlening door in te zetten op 
digitale innovatie en de uitbouw van een hybride collectie. Daarbij gaat de fysieke collectie hand in 
hand met digitale diensten. Ze versterken elkaar en bezorgen zowel de digitale als de fysieke 
bezoeker een inspirerende bibliotheekervaring. Deze acties brengen de bib tot in de huiskamer en 
dragen bij aan een moderne, warme en toegankelijke bibliotheek voor al haar bezoekers.  

• Actie 1.1.2.1 Tussen 2025 en 2030 wordt geïnvesteerd in een digitaal collectieaanbod 
voor bibliotheekleden.  

AP 1.1.3 Herkenbare, gerichte en multimediale communicatie 

Tegen eind 2031 versterkt de dienst CPO de externe communicatie van het lokaal bestuur 
Middelkerke door het uitrollen van een doelgerichte, herkenbare en multimediale 
communicatiestrategie.  

• Actie 1.1.3.1 Tegen 1 januari 2029 lanceert het lokaal bestuur Middelkerke een volledig 
vernieuwde en gebruiksvriendelijke website, afgestemd op de noden van burgers en 
medewerkers.  

• Actie 1.1.3.2 Uiterlijk tegen 31 december 2028 worden op minimaal 5 strategische 
locaties in het openbaar domein digitale schermen geplaatst, die wekelijks geüpdatet 
worden met relevante informatie voor burgers en bezoekers. 

AP 1.1.4 Een professioneel gebouwenbeheer 

Tegen eind 2031 een professioneel, duurzaam en datagestuurd gebouwenbeheer realiseren dat 
voldoet aan de wettelijke verplichtingen en noden van de organisatie.  

• Actie 1.1.4.1 Opmaak van een investeringsplan op lange termijn om de 
energiedoelstellingen te halen (o.a. verlichting, verwarming, isolatie-productie-energie).  

• Actie 1.1.4.2 Realisatie loods gemeentelijke werkhuizen (afwerken Fluviusgebouw).  

AP 1.1.5 De gemeente kent een investeringstoelage toe voor de renovatie van het 
politiekantoor 
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1.2 Middelkerke bruist: toerisme en lokale economie versterkt 

We zetten in op de verdere ontwikkeling van Middelkerke als vooraanstaande toeristische 
bestemming. Door de zeedijk te vernieuwen, attractieve evenementen te organiseren en 
ondernemerschap te ondersteunen, stimuleren we een bloeiende lokale economie en een 
levendige kustbeleving. 

AP 1.2.1 Toeristisch profiel  

Tegen eind 2031 versterkt het lokaal bestuur Middelkerke zijn toeristisch profiel door te investeren 
in kwalitatieve beleving en duurzame infrastructuur. 

• Actie 1.2.1.1 Tegen eind 2028 beschikt Middelkerke over een hedendaags en gastvrij 
toeristisch onthaal, gekoppeld aan een sterk uitgebouwd recreatief netwerk. (AGB) 

AP 1.2.2 Silt - dé eventlocatie aan de kust 

Tegen eind 2027 positioneert de dienst MICE Silt als een toonaangevende eventlocatie aan de 
kust door gericht in te zetten op het aantrekken van B2B- en B2C-events , ondersteund door een 
strategisch marketingplan en een actieve prospectie. 

• Actie 1.2.2.1 Tegen 31 maart 2027 wordt een strategisch marketingplan voor Silt 
opgemaakt en goedgekeurd, met concrete doelgroepen, marketingkanalen, USP’s en 
KPI’s voor zichtbaarheid en instroom. 

• Actie 1.2.2.2 Vanaf 2026 trekt de dienst MICE jaarlijks minstens 40 events (B2B en B2C) 
aan voor Silt, waarvan minstens 15 buiten het hoogseizoen, met focus op congressen, 
seminaries en beurzen. 

 

1.3 Middelkerke leeft: sterke dorpen en kernen in een vitale gemeenschap 

We versterken de leefbaarheid en aantrekkelijkheid van onze dorpskernen. Door gerichte 
investeringen in de publieke voorzieningen en het ondersteunen van sport, cultuur en het 
verenigingsleven, bouwen we mee aan de sociale cohesie en vitaliteit van onze gemeente. 

AP 1.3.1 Toegankelijke cultuurbeleving 

Tegen eind 2031 versterkt het lokaal bestuur Middelkerke haar culturele infrastructuur, 
publiekswerking door te investeren in toegankelijke cultuurbeleving.  

• Actie 1.3.1.1 Tegen 2031 wordt het cultureel centrum De Branding structureel vernieuwd 
en technisch gemoderniseerd om comfort, veiligheid en publiekswerking te verbeteren 
(nieuwe tribune, moderniseren technieken en airco). (AGB) 

• Actie 1.3.1.2 Tegen 2031 wordt kunst in de publieke ruimte zichtbaar versterkt via 
participatie aan Beaufort. 

• Actie 1.3.1.3 Tegen 2031 wordt geïnvesteerd om de hinterlandzalen adequaat uit te rusten, 
o.a. gemeenschapszalen Wilskerke en Mannekensvere.  

AP 1.3.2 Kwalitatief, toegankelijk en toekomstgericht sportbeleid 

Tegen eind 2031 bouwt het lokaal bestuur Middelkerke aan een kwalitatieve, toegankelijke en 
toekomstgerichte sportinfrastructuur en -werking, door te investeren in sportaccommodaties. 

• Actie 1.3.2.1 Tegen 2031 wordt een nieuwe sporthal De Barloke gebouwd, om veiligheid, 
comfort, duurzaamheid en gebruiksgemak te verhogen. 
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AP 1.3.3 Duurzaam erfgoed 

Tegen eind 2031 voert het lokaal bestuur Middelkerke een gefaseerd en duurzaam restauratie- en 
onderhoudsprogramma voor erfgoedgebouwen, met als doel de historische waarde, veiligheid en 
publieke toegankelijkheid van gemeentelijke monumenten te behouden en versterken. 

• Actie 1.3.3.1 Tegen eind 2026 werkt het lokaal bestuur een masterplan uit voor de 
renovatie of herinrichting van het gemeentehuis, met een gedragen visie, kostenraming en 
gefaseerde uitvoeringsplanning. Hierbij wordt het archief opgenomen.  

 

1.4 Middelkerke aantrekkelijk: een kwalitatieve leefomgeving voor iedereen 

We creëren samen een veilige en nette leefomgeving door het beheer van het openbaar domein te 
optimaliseren. Door een proactieve aanpak van zwerfvuil en andere vormen van vervuiling van de 
openbare ruimte, verhogen we de norm voor de kwaliteit en aantrekkelijkheid van onze publieke 
ruimte. 

AP 1.4.1 Nieuwe Zeedijk 

De gemeente Middelkerke wil de zeedijk heraanleggen met aandacht voor kustveiligheid, 
esthetiek, toegankelijkheid en multifunctioneel gebruik, inclusief ruimte voor voetgangers, fietsers, 
horeca en evenementen. 

AP 1.4.2 Heraanleg straten en landelijke wegen 

Tegen eind 2031 een veilige, duurzame en toekomstgerichte heraanleg realiseren van straten en 
landelijke wegen in Middelkerke, met aandacht voor mobiliteit, riolering, bovenbouw en 
leefkwaliteit. 

• Actie 1.4.2.1 Heraanleg landelijke wegen 

• Actie 1.4.2.2 Herinrichting van de Kerkstraat en de De Smet de Naeyerstraat met focus op 
verkeersveiligheid, toegankelijkheid en esthetiek. 

• Actie 1.4.2.3 Heraanleg van de Spermaliestraat, Leffingestraat en Fleriskotstraat (inclusief 
fietspad) met aandacht voor mobiliteit, riolering en verkeersveiligheid. 

• Actie 1.4.2.4 Studie naar de heraanleg van de Bamburgstraat.  

• Actie 1.4.2.5 Opmaak van een studie voor toekomstige heraanleg van de Papegaaistraat. 

• Actie 1.4.2.6 Studie voor de vernieuwing van de bovenbouw en rioleringsinfrastructuur van 
de Hofstraat. 

AP 1.4.3 Herinrichting dorpskernen  

Tegen eind 2031 de verkeersveiligheid, leefbaarheid en ruimtelijke kwaliteit verbeteren in de 
dorpskernen van Lombardsijde via de studie, herinrichting en uitvoering van een doortocht. 

• Actie 1.4.3.1 Herinrichting van de doortocht Lombardsijde met veilige oversteekplaatsen, 
fietsinfrastructuur en heraanleg van het openbaar domein. 

• Actie 1.4.3.2 Studieopdracht voor de herinrichting centrumstraten Westende-Bad.  

• Actie 1.4.3.3 Studieopdracht voor ontwikkeling van het Rauschenbergplein.  

AP 1.4.4 Afvalbeheer, netheid en sluikstortpreventie 

Tegen eind 2027 realiseren we een significante verbetering in afvalbeheer, netheid en 
sluikstortpreventie binnen de gemeente door de implementatie van gerichte acties. 
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• Actie 1.4.4.1 Tegen maart 2027 wordt een gemeentebreed veegplan uitgerold, met vaste 
routes en een vooraf gedefinieerde veegfrequentie per zone (bv. wekelijks in centrum, 
maandelijks in landelijke zones). 

• Actie 1.4.4.2 Tegen 31 december 2031 installeert het lokaal bestuur bijkomende 
sorteerstraten op strategische locaties, op basis van analyse van gebruik, bereikbaarheid 
en sluikstortgevoeligheid. Hiervoor wordt een spreidingsplan opgemaakt. 

• Actie 1.4.4.3 Tegen eind juni 2026 koopt het bestuur nieuwe containers aan voor het 
recyclagepark. 

• Actie 1.4.4.4 Vanaf april 2027 zet het bestuur 5 mobiele camera’s in op wisselende 
sluikstortgevoelige locaties, met maandelijkse verplaatsing en opvolging van effectiviteit 
(minstens 20% daling van meldingen in eerste 6 maanden). 

AP 1.4.5 Duurzaam, toegankelijk en toekomstgericht mobiliteitsbeleid 

Tegen eind 2031 een duurzaam, toegankelijk en toekomstgericht mobiliteitsbeleid realiseren dat 
inzet op deelmobiliteit, fietsvoorzieningen en openbaar vervoer. 

• Actie 1.4.5.1 In 2026 legt Middelkerke 8 bushaltes aan volgens het masterplan 
toegankelijke haltes, met als doel de toegankelijkheid met 100% te verhogen. 

• Actie 1.4.5.2 Tegen eind 2029 installeert Middelkerke 100 extra fietsstallingen, verspreid 
over de gemeente. 

• Actie 1.4.5.3 Tegen eind 2031 voert Middelkerke een deelsysteem in met elektrische 
wagens, verspreid over 3 strategische locaties. 

AP 1.4.6 Ontsluitingsweg “Recht naar Zee” 

De gemeente Middelkerke realiseert een nieuwe ontsluitingsweg "Recht naar Zee" die veilige en 
vlotte toegang biedt tot de kust voor toeristen, met aandacht voor verkeersveiligheid, 
landschappelijke integratie en multimodale bereikbaarheid. 

AP 1.4.7 Aangename, groene en biodiverse leefomgeving 

De leefomgeving in Middelkerke aangenamer, groener en biodiverser maken tegen eind 2026, met 
aandacht voor duurzaamheid, esthetiek en betrokkenheid van inwoners. 

• Actie 1.4.7.1 Tegen eind 2027 worden er de bloembakken op het openbaar domein 
worden vervangen.  

• Actie 1.4.7.2 Tegen eind 2028 wordt een nieuw onderhoudsplan ingevoerd waarbij het 
openbaar groen op een structurele manier wordt beheerd (meer natuurvriendelijke 
maaiperiodes meer geluidsarme en emissievrije machines). Dit beheersplan bestaat uit 
een onderhoudsfiche per zone. 

AP 1.4.8 Efficiënte werking dienst openbaar domein 

Tegen eind 2031 een efficiëntere, duurzamere en beter georganiseerde werking van de dienst 
openbaar domein realiseren, met focus op digitalisering, taakoptimalisatie, milieuvriendelijkheid en 
datagestuurd beheer. 

• Actie 1.4.8.1 Digitale inventarisatie van alle grachten op openbaar domein. 

• Actie 1.4.8.2 Opmaak en uitvoering van een meerjarenplan voor inspectie, reiniging en 
onderhoud van het rioleringsnetwerk (structureel rioolbeheer). 
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1.5 Middelkerke jong: toekomst voor gezinnen en jeugd 

We creëren een stimulerende omgeving voor de jongste generaties. Dit doen we door te investeren 
in kwalitatieve kinderopvang, moderne onderwijsinfrastructuur en diverse jeugdvoorzieningen, 
zodat gezinnen en kinderen alle kansen krijgen om zich te ontwikkelen. 

AP 1.5.1 Een integraal jeugdbeleid 

Tegen eind 2028 ontwikkelt en implementeert het lokaal bestuur Middelkerke een integraal 
jeugdbeleid, dat inzet op kwaliteitsvolle opvang, duurzame infrastructuur, mobiliteit, mentaal welzijn 
en reglementaire verankering. Dit beleid wordt afgestemd op de noden van kinderen, jongeren en 
hun gezinnen, en wordt gerealiseerd via concrete projecten, beleidskeuzes en samenwerking met 
onderwijs- en welzijnspartners. 

• Actie 1.5.1.1 Implementeren van het BOA-decreet (Buitenschoolse Opvang en 
Activiteiten), met focus op samenwerking, planning en kwaliteitsvolle vrije tijd voor 
kinderen.  

• Actie 1.5.1.2 Realiseren van een multifunctionele jeugdsite op Hoeve Pruvost, in co-creatie 
met jongeren en jeugdverenigingen.   

• Actie 1.5.1.3 Ontwikkelen en uitvoeren van initiatieven rond het mentaal welzijn van 
jongeren, in samenwerking met het flankerend onderwijsbeleid, met jaarlijkse campagnes 
of acties op schoolniveau. 

• Actie 1.5.1.4 Oprichten van drie gecentraliseerde groepsopvangen in Middelkerke, 
afgestemd op de groeiende opvangnoden en in lijn met de ruimtelijke en pedagogische 
visie van het lokaal bestuur. 

• Actie 1.5.1.5 Tegen eind 2026 versterkt het lokaal bestuur de structurele ondersteuning 
van jeugdverenigingen door het actualiseren van het subsidiereglement en het structureel 
overleg via de jeugdraad. Het bedrag van de bestaande jeugdwerkcheques wordt 
verhoogd. 

• Actie 1.5.1.6 Het bouwen van een nieuwe school in Leffinge. 

• Actie 1.5.1.7 Het lokaal bestuur biedt in de periode 2026-2031 jaarlijks een gratis Buzzy 
Pazz van De Lijn aan alle jongeren van 12 tot 25 jaar die in onze gemeente wonen. Zo 
stimuleren we duurzame mobiliteit en ondersteunen we onze jeugd in hun verplaatsingen.  

• Actie 1.5.1.8 Tegen eind 2026 stelt het lokaal bestuur een gestructureerd beheersplan op 
voor alle gemeentelijke speelpleinen, met daarin een jaarlijkse inspectie- en 
onderhoudskalender, een overzicht van verantwoordelijkheden en een meldpunt voor 
gebreken. Vanaf 2027 worden alle speelpleinen minstens 2 keer per jaar gecontroleerd op 
veiligheid en gebruikskwaliteit, en wordt er jaarlijks een evaluatie gemaakt op basis van 
meldingen, inspectieverslagen en gebruikersfeedback. 

 

1.6 Middelkerke zorgzaam: welzijn en goede zorg voor iedereen 

We anticiperen op de demografische ontwikkelingen aan de kust door mee te bouwen aan een 
toekomstgerichte zorg- en welzijnssector. Door in te zetten op innovatie, kwaliteit, samenwerking 
en de uitbreiding van voorzieningen, waarborgen we een warm en ondersteunend netwerk voor al 
onze inwoners. 
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AP 1.6.1 Een betaalbare zorgomgeving voor ouderen 

Tegen eind 2031 realiseren we een toekomstgerichte en betaalbare zorgomgeving voor ouderen in 
Middelkerke, door het woonzorgcentrum, het centrum voor dagverzorging en de ondersteunende 
diensten kwalitatief, toegankelijk en efficiënt in te richten. We zorgen voor aangepaste 
infrastructuur, moderne zorgtechnologie, en een correct afgestemde personeels- en prijsstructuur. 

• Actie 1.6.1.1 Tegen eind 2026 wordt een rolstoeltoegankelijke en dementievriendelijke tuin 
gerealiseerd in het WZC De Ril. 

• Actie 1.6.1.2 Tegen eind 2031 verbeteren we het comfort, de toegankelijkheid en de 
beleving in het woonzorgcentrum en het centrum voor dagverzorging, door investeringen in 
comfortabel en veilig meubilair en zorgtechnologie. 

• Actie 1.6.1.3 Tegen eind 2030 worden bijkomende kamers ingericht voor kortverblijf en 
nachtopvang in het WZC De Ril.  

AP 1.6.2 Gezondheidsbeleid versterken 

Tegen eind 2027 versterkt het lokaal bestuur Middelkerke haar gezondheidsbeleid door enerzijds 
actief bij te dragen aan het oplossen van de patiëntenstop in de eerstelijnszorg, en anderzijds 
jaarlijks een preventiecampagne op te zetten rond gezondheidsthema’s, met verhoogd budget en 
focus op sensibilisering, vroegdetectie en gedragsverandering. 

• Actie 1.6.2.1 In samenwerking met lokale zorgactoren en hogere overheden initiatieven 
nemen om de patiëntenstop bij huisartsen en eerstelijnszorg te verminderen.   

• Actie 1.6.2.2 Jaarlijks een thematische gezondheids- en preventiecampagne organiseren 
(bv. mentaal welzijn, beweging, voeding), met verhoogd budget en meetbare impact. 

AP 1.6.3 Versterken van seniorenwelzijn  

Tegen eind 2031 versterkt het lokaal bestuur Middelkerke het seniorenwelzijn door het ontwikkelen 
van nieuwe woon- en zorgvormen, het invoeren van een integrale thuiszorgpremie en het nemen 
van gerichte initiatieven rond fysieke en digitale toegankelijkheid. Deze acties ondersteunen 
senioren in hun wens om langer zelfstandig, comfortabel en veilig te wonen in een inclusieve 
leefomgeving. 

• Actie 1.6.3.1 Een studie uitvoeren voor de realisatie van assistentiewoningen gekoppeld 
aan een nieuwbouw centrum voor dagverzorging, afgestemd op de noden van de lokale 
seniorenpopulatie.  

• Actie 1.6.3.2 Tegen 1 januari 2027 wordt een ondersteuningspremie uitgewerkt voor 
thuiswonende senioren die gebruikmaken van erkende thuiszorgdiensten, met duidelijke 
voorwaarden en aanvraagprocedure.   

• Actie 1.6.3.3 Jaarlijks minstens twee acties opzetten die de fysieke en/of digitale 
toegankelijkheid voor senioren en/of personen met een beperking verbeteren, zoals 
aanpassingen aan publieke gebouwen, gebruiksvriendelijke communicatie of digitale 
ondersteuning. 

• Actie 1.6.3.4 Tegen 30 juni 2027 richt het lokaal bestuur een dementieloket op in het 
welzijnshuis van Middelkerke, waar inwoners en mantelzorgers minstens één dag per 
week terechtkunnen voor informatie, begeleiding en doorverwijzing. Dit gebeurt in 
samenwerking met het welzijnshuis.  
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AP 1.6.4 Versterken van kwetsbare inwoners 

Tegen eind 2031 ontwikkelt en implementeert het lokaal bestuur Middelkerke een geïntegreerd 
beleid rond welzijn, werk en zorgzame buurten, met als doel de sociale en economische 
weerbaarheid van kwetsbare inwoners te versterken.  

• Actie 1.6.4.1 Jaarlijks minstens twee projecten opzetten die inzetten op taalvaardigheid, 
werkattitude en sollicitatievaardigheden voor leefloongerechtigden en werkzoekenden.   

• Actie 1.6.4.2 Structurele samenwerking met DYZO opzetten om zelfstandigen in 
moeilijkheden te begeleiden.   

• Actie 1.6.4.3 Creëren van tijdelijke werkervaringstrajecten binnen gemeentelijke diensten 
of lokale partners, gericht op activering en competentieversterking.   

• Actie 1.6.4.4 Toekennen tijdelijke werkervaring trajectsubsidie/inspanningsvergoeding. 

• Actie 1.6.4.5 Toekennen tijdelijke werkervaring compensatiesubsidie. 

• Actie 1.6.4.6 Versterken en uitbreiden van het netwerk buurtgerichte zorg naar extra wijken 
of doelgroepen.   

• Actie 1.6.4.7 Uitbreiden van het aantal beschikbare noodwoningen en verbeteren van de 
kwaliteit van tijdelijke opvang.   

• Actie 1.6.4.8 Tegen 31 december 2026 een ondertekend charter afsluiten met 
Woonsprong waarin wederzijdse engagementen en concrete acties worden vastgelegd om 
het Bindend Sociaal Objectief te realiseren, met een structurele opvolging vanaf januari 
2027. 

 

1.7 Middelkerke sterk: een efficiënte en mensgerichte organisatie 

We bouwen aan een robuuste en efficiënte gemeentelijke organisatie gedragen door een 
gemotiveerd team. Door te investeren in een moderne werkomgeving, persoonlijke ontwikkeling en 
welzijn, zorgen we voor een slagkrachtig en servicegericht lokaal bestuur.  

AP 1.7.1 Een integraal en toekomstgericht HR-beleid 

Tegen eind 2031 realiseert het lokaal bestuur Middelkerke een integraal en toekomstgericht HR-
beleid dat inzet op welzijn, motivatie, opleiding en aantrekkelijk werkgeverschap. Dit beleid wordt 
onderbouwd met digitale tools, gedragen door leidinggevenden en medewerkers, en afgestemd op 
de strategische organisatiedoelstellingen. 

• Actie 1.7.1.1 Tegen eind 2031 positioneren we het lokaal bestuur Middelkerke als een 
aantrekkelijke en competitieve werkgever, door een verdere uitbreiding en/of optimalisatie 
van de loon- en voordelenstructuur zoals maaltijdcheques, een cafetariaplan en tweede 
pensioenpijler. 

AP 1.7.2 Fleetplan 

Tegen 30 juni 2026 stelt het lokaal bestuur Middelkerke een geïntegreerd fleetplan op voor alle 
dienstvoertuigen, met als doel een efficiënt, duurzaam en kostenbewust wagenpark uit te bouwen 
tegen 2030. Vanaf 2027 wordt het plan jaarlijks geëvalueerd en bijgestuurd op basis van 
gebruiksdata, onderhoudskosten en evoluerende noden per dienst. 

• Actie 1.7.2.1 Tegen 30 juni 2026 wordt een strategisch fleetplan opgesteld met duidelijke 
keuzes vervangingsritme en inzet per dienst, afgestemd op mobiliteitsnoden. 
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1.8 Middelkerke verantwoord: transparant en duurzaam bestuur 

We voeren een open, financieel gezond en duurzaam beleid. Door transparante besluitvorming, 
verantwoorde investeringen en actieve betrokkenheid van onze inwoners, werken we samen aan 
een veerkrachtige en toekomstgerichte gemeente Middelkerke.  

AP 1.8.1 Een degelijk financieel beleid 

Tegen eind 2031 versterkt het lokaal bestuur Middelkerke zijn financieel beleid. 

• Actie 1.8.1.1 Verkoop B-aandelen EFIN NV 

• Actie 1.8.1.2 Introductie gemeentelijke belasting op de meerwaarde bij aanpassing RUP.  

• Actie 1.8.1.3 Vereffening van het AGB.  

• Actie 1.8.1.4 Studie voor de verkoop van de site tennis/Leopoldlaan. 

 

   



  
 

 

IV. Toegestane werkings- en investeringssubsidies 

N.v.t.



  
 

 

Samenstelling beleidsdomeinen 

Beleidsdomein Beleidsveld Omschrijving beleidsveld 

ALGFIN 0010 Algemene overdrachten tussen de verschillende bestuurlijke niveaus 

ALGFIN 0010 Algemene overdrachten tussen de verschillende bestuurlijke niveaus 

ALGFIN 0020 Fiscale aangelegenheden 

ALGFIN 0020 Fiscale aangelegenheden 

ALGFIN 0030 Financiële aangelegenheden 

ALGFIN 0040 Transacties in verband met de openbare schuld 

ALGFIN 0040 Transacties in verband met de openbare schuld 

ALGFIN 0050 Patrimonium zonder maatschappelijk doel 

ALGFIN 0090 Overige algemene financiering 

OVERIG 0100 Politieke organen 

OVERIG 0110 Secretariaat 

OVERIG 0111 Fiscale en financiële diensten 

OVERIG 0119 Overige algemene diensten 

OVERIG 0130 Administratieve dienstverlening 

OVERIG 0190 Overig algemeen bestuur 

OVERIG 0220 Parkeren 

OVERIG 0700 Musea 

OVERIG 0701 Cultuurcentrum 

OVERIG 0705 Gemeenschapscentrum 
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OVERIG 0709 Overige culturele instellingen 

OVERIG 0710 Feesten en plechtigheden 

OVERIG 0711 Openluchtrecreatie 

OVERIG 0712 Festivals 

OVERIG 0720 Monumentenzorg 

OVERIG 0729 Overig beleid inzake het erfgoed 

OVERIG 0740 Sportsector- en verenigingsondersteuning 
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V. Overzicht jaarlijkse opbrengst per belastingsoort 

n.v.t. 

VI. Overzicht jaarlijkse opbrengst per retributiesoort 

n.v.t. 
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VII. Overzicht uitgaven en ontvangsten per beleidsveld, telkens voor exploitatie, investeringen en 

financiering 

Beleidsveld 2026 2027 2028 2029 2030 2031 

0030 Financiële aangelegenheden             

Uitgave 15.500,00 € 15.500,00 € 15.500,00 € 15.500,00 € 15.500,00 € 15.500,00 € 

Exploitatie 15.500,00 € 15.500,00 € 15.500,00 € 15.500,00 € 15.500,00 € 15.500,00 € 

Ontvangst 500,01 € 500,01 € 500,01 € 500,01 € 500,01 € 500,01 € 

Exploitatie 500,01 € 500,01 € 500,01 € 500,01 € 500,01 € 500,01 € 

0040 Transacties in verband met de openbare schuld           

Uitgave 311.779,00 € 311.779,00 € 311.779,00 € 311.779,00 € 311.779,00 € 311.779,00 € 

financiering 311.779,00 € 311.779,00 € 311.779,00 € 311.779,00 € 311.779,00 € 311.779,00 € 

0090 Overige algemene financiering             

Ontvangst 3.718.492,48 € 3.364.350,32 € 3.385.354,03 € 3.018.474,24 € 3.074.173,24 € 3.128.412,66 € 

financiering 3.718.492,48 € 3.364.350,32 € 3.385.354,03 € 3.018.474,24 € 3.074.173,24 € 3.128.412,66 € 

0100 Politieke organen             

Uitgave 18.500,00 € 18.500,00 € 18.500,00 € 18.500,00 € 18.500,00 € 18.500,00 € 

Exploitatie 18.500,00 € 18.500,00 € 18.500,00 € 18.500,00 € 18.500,00 € 18.500,00 € 

0110 Secretariaat             

Uitgave 134.419,60 € 136.001,01 € 137.614,04 € 139.259,34 € 140.937,54 € 142.649,31 € 

Exploitatie 99.419,60 € 101.001,01 € 102.614,04 € 104.259,34 € 105.937,54 € 107.649,31 € 

Investering 35.000,00 € 35.000,00 € 35.000,00 € 35.000,00 € 35.000,00 € 35.000,00 € 

Ontvangst 356.726,95 € 356.726,95 € 356.726,95 € 356.726,95 € 356.726,95 € 356.726,95 € 

Exploitatie 356.726,95 € 356.726,95 € 356.726,95 € 356.726,95 € 356.726,95 € 356.726,95 € 

0220 Parkeren             

Uitgave 280.420,72 € 280.488,45 € 280.555,04 € 280.620,41 € 280.684,44 € 280.747,05 € 
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Exploitatie 280.420,72 € 280.488,45 € 280.555,04 € 280.620,41 € 280.684,44 € 280.747,05 € 

Ontvangst 225.110,72 € 224.862,25 € 224.606,32 € 224.342,71 € 224.071,19 € 223.791,53 € 

Exploitatie 225.110,72 € 224.862,25 € 224.606,32 € 224.342,71 € 224.071,19 € 223.791,53 € 

0700 Musea             

Uitgave 169.365,60 € 179.903,57 € 530.451,03 € 106.008,06 € 106.574,86 € 110.272,80 € 

Exploitatie 104.365,60 € 104.903,57 € 105.451,03 € 106.008,06 € 106.574,86 € 110.272,80 € 

Investering 65.000,00 € 75.000,00 € 425.000,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 

Ontvangst 244.919,15 € 280.789,53 € 244.656,01 € 244.018,50 € 244.376,85 € 244.230,97 € 

Exploitatie 244.919,15 € 244.789,53 € 244.656,01 € 244.018,50 € 244.376,85 € 244.230,97 € 

Investering 0,00 € 36.000,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 

0701 Cultuurcentrum             

Uitgave 633.752,54 € 285.118,11 € 286.508,61 € 287.924,51 € 289.366,19 € 290.834,12 € 

Exploitatie 237.752,54 € 239.118,11 € 240.508,61 € 241.924,51 € 243.366,19 € 244.834,12 € 

Investering 396.000,00 € 46.000,00 € 46.000,00 € 46.000,00 € 46.000,00 € 46.000,00 € 

Ontvangst 195.881,97 € 195.645,13 € 195.401,18 € 195.149,92 € 194.891,12 € 194.624,55 € 

Exploitatie 195.881,97 € 195.645,13 € 195.401,18 € 195.149,92 € 194.891,12 € 194.624,55 € 

0711 Openluchtrecreatie             

Uitgave 26.000,00 € 26.000,00 € 26.000,00 € 26.000,00 € 26.000,00 € 26.000,00 € 

Exploitatie 26.000,00 € 26.000,00 € 26.000,00 € 26.000,00 € 26.000,00 € 26.000,00 € 

Ontvangst 158.000,00 € 161.060,00 € 164.181,20 € 167.364,82 € 170.612,12 € 173.924,36 € 

Exploitatie 158.000,00 € 161.060,00 € 164.181,20 € 167.364,82 € 170.612,12 € 173.924,36 € 

0740 Sportsector- en verenigingsondersteuning           

Uitgave 151.173,76 € 151.963,25 € 152.759,95 € 153.563,90 € 154.374,85 € 155.232,72 € 

Exploitatie 139.173,76 € 139.963,25 € 140.759,95 € 141.563,90 € 142.374,85 € 143.232,72 € 

Investering 12.000,00 € 12.000,00 € 12.000,00 € 12.000,00 € 12.000,00 € 12.000,00 € 

Ontvangst 205.630,26 € 206.673,23 € 206.716,21 € 206.751,31 € 206.778,06 € 206.796,05 € 

Exploitatie 205.630,26 € 206.673,23 € 206.716,21 € 206.751,31 € 206.778,06 € 206.796,05 € 
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VIII. Organogram 

 

n.v.t.



 

 

 

IX. Input van de adviesraden/werkgroepen op het ontwerp MJP 

2020-2025 

GECORO 

De gecoro betreurt het ontbreken van cijfers in de toelichting. Het is onmogelijk om een ernstig 
advies te formuleren op een meerjarenplanning zonder inzicht te krijgen in de achterliggende 
financiering.  

De gecoro benadrukt de noodzaak om de missie en de visie van de meerjarenplanning af te 
stemmen op de langetermijnvisie van het gemeentelijk beleidsplan ruimte. Deze wisselwerking 
dient in twee richtingen gerealiseerd te worden. 

 

Jeugdraad 

De jeugdraad heeft het meerjarenplan van het gemeentebestuur besproken en ziet verschillende 
evoluties die een positieve impact hebben op het leven van jongeren in Middelkerke.  

Mobiliteit en bereikbaarheid 

De leden zijn voornamelijk positief over de plannen rond mobiliteit in de gemeente. Zo is de 
jeugd erg tevreden met het gratis Buzzy Pazz-abonnement voor 6- tot 18-jarigen, wat een mooie 
stimulans is om deel te nemen aan activiteiten en evenementen. De jeugdraad waardeert 
daarnaast ook de inspanningen rond toegankelijke bus- en tramhaltes.  

De bijkomende fietsinfrastructuur wordt gezien als een positieve en noodzakelijke evolutie. Dit 
thema staat al jarenlang hoog op de agenda, en het is goed te zien dat er effectief stappen worden 
gezet. Ook de heraanleg van bepaalde wegen wordt toegejuicht, vooral vanuit het oogpunt van 
verkeersveiligheid, wat voor jongeren een belangrijk aandachtspunt blijft. 

Sportinfrastructuur 

De jeugdraad vindt de nieuwe sporthal ‘De Barloke’ een belangrijke meerwaarde voor het 
sportaanbod in Middelkerke. Ze biedt meer ruimte en mogelijkheden voor sportende jongeren en 
verenigingen. De leden hopen dat er op termijn ook plannen volgen voor een verdere afwerking 
van het Sportpark. 

Communicatie en digitalisering 

Ook de toenemende digitalisering binnen de gemeente wordt als een duidelijk pluspunt ervaren. 
Met nadruk op de digitale borden in het straatbeeld: ze zorgen ervoor dat de jongeren goed op de 
hoogte blijven van wat er leeft en georganiseerd wordt in Middelkerke. 

 

Aandachtspunten 

Het meerjarenplan bevat veel mooie plannen voor de toekomst. Daarnaast wil de jeugdraad ook 
nog enkele zaken benadrukken die volgens haar leden extra aandacht verdienen. 

Zo wordt opgemerkt dat de bibliotheek momenteel tussen 12u en 16u sluit. Voor jongeren die er 
willen studeren, betekent dit dat zij deze uren moeten overbruggen. De jeugdraad vindt het 
belangrijk dat in het kader van toegankelijkheid en dienstverlening voor jongeren hier in de 
toekomst aandacht aan wordt besteed. 

De jeugdraad waardeert de aandacht voor bestaande jeugdvoorzieningen, zoals de werking van 
de brugfiguren en benadrukt dat het belangrijk is dat deze blijft bestaan. Ook het extra budget voor 
jeugdactiviteiten en investeringen in speelpleinwerking worden als een belangrijke versterking 
van het jeugdbeleid gezien. De komende realisatie van Hoeve Pruvost als multifunctionele ruimte 
voor activiteiten wordt positief onthaald. De jeugdraad benadrukt hierbij dat het belangrijk is om 
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voldoende capaciteit en flexibiliteit te voorzien, en dat de verdere invulling en organisatie van 
activiteiten gebeurt in samenspraak met de betrokkenen.  

De jeugdraad merkt ook op dat het plan om De Branding te vernieuwen een nuttige stap is. Met 
name een betere geluidsisolatie maakt het mogelijk dat het jeugdhuis in de kelder actief kan zijn 
zonder dat voorstellingen of andere activiteiten in de polyvalente zaal worden verstoord. 

Ten slotte moedigt de jeugdraad initiatieven aan om woningen voor jongeren en jonge gezinnen 
betaalbaar te houden, zodat zij een plaats in Middelkerke kunnen vinden.  

De jeugdraad ziet in het meerjarenplan een duidelijke wil om te investeren in de leefkwaliteit van 
jongeren. Met enkele bijkomende accenten rond jeugdbeleid kan Middelkerke nog sterker groeien 
tot een jeugdige gemeente waar jongeren zich echt thuis voelen. 

 

Cultuurraad 

De cultuurraad vindt het een mooi en evenwichtig opgesteld plan en kan de initiatieven rond de 
modernisering van Centrum De Branding en de opwaardering van de digitale collectie van de 
bibliotheek alleen maar toejuichen. 

We wensen dan ook een positief advies uit te brengen en tegelijk ook volgende zaken onder de 
aandacht te brengen: 

− Enkele leden uiten hun bezorgdheid rond de financiering van de grote projecten (zoals het project 
Recht door Zee, waarover tegenstrijdige communicatie bestaat). 

− We steunen de keuze van het gemeentebestuur om via het overige beleid blijvend in te zetten op 
het verenigingsleven, onder andere door dezelfde middelen logistiek en financieel te blijven 
aanbieden.  

 

Opgroeien 

Het lokaal overleg is blij met de voorgestelde acties betreffende de investeringen in infrastructuur 
voor kinderopvang baby en peuter en voor de jeugd in Leffinge. 

Ook de heraanleg van straten en pleinen biedt de kans om extra in te zetten op de veiligheid van 
de zwakke weggebruiker. Vanuit het lokaal overleg opgroeien wordt gevraagd om bijkomend 
aandacht te besteden aan veiligheid voor zwakke weggebruikers in de ruime omgeving van de 
scholen, aan de schoolpoort, maar ook op weg tussen school en thuis.  
Specifiek voor de heraanleg van de dorpskern Lombardsijde, is het de vraag om deze ook te 
bekijken met de bril van schoolgaande kinderen en hun ouders, ook tijdens het uitvoeren van de 
werken. 

De naam “huis van het kind – Middelkerke” is nog niet goed bekend bij de bevolking, de diverse 
werkingen die onder deze titel (kunnen) gevat worden zijn op zich wel gekend en worden zeker 
geapprecieerd. Dit betreft de werking van de brugfiguren, de huiswerkklassen, de zomerschool, het 
welzijnswinkeltje en de pamperbank, het aanbod kinderopvang van baby en peuter en van 
buitenschoolse opvang, …. De adviesraad vraagt om deze naam bredere bekendheid te geven, en 
vindt het jammer dat daar geen acties rond opgenomen werden.  

 

Seniorenraad 

Over het algemeen is het een positief verhaal, met een duidelijk overzicht van de doelen en 
plannen. 

De term ‘toegankelijk’ komt regelmatig terug. Als dit in de ruime zin van het woord zal worden 
toegepast en op alle mogelijk vlakken, kan de seniorenraad dit alleen maar positief bekijken. De 
term ‘senioren’ komt niet vaak voor. De seniorenraad gaat ervan uit dat deze doelgroep mee wordt 
verstaan onder alle andere doelgroepen (inwoners, gezinnen, …). De seniorenraad is van mening 
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dat er nood is aan jonge gezinnen in de gemeente. Dat er ook aandacht gaat naar het hinterland 
vinden we alleen maar positief.  

Het oude gemeentehuis (hiermee wordt bedoeld het historisch deel) is niet meer toegankelijk en 
gebruiksvriendelijk. De seniorenraad vraagt zich af wat de bestemming hiervan zal worden. De 
seniorenraad vraagt om voldoende aandacht te behouden voor de inwoners die (nog) niet mee zijn 
met de digitale vooruitgang. Zij mogen niet uit het oog worden verloren. De seniorenraad vraagt 
tevens aandacht voor een vlotte en efficiënte dienstverlening voor iedere burger, digitaal als aan 
het loket. Voor de seniorenraad is niet enkel het Silt belangrijk maar ook andere evenementen en 
kleinere gebeurtenissen verdienen voldoende aandacht naar bekendmaking. Aandacht mag niet 
enkel naar de toeristen gaan. De seniorenraad vraagt zich af wat er met de Omnia garage zal 
gebeuren, gezien het toeristisch onthaal in de Oude Post in het meerjarenplan is opgenomen. (SD 
1 en 2) 

Voor de seniorenraad blijft het belangrijk om voldoende aandacht en ondersteuning te voorzien 
voor de socioculturele verenigingen, waaronder ook de seniorenverenigingen vallen, en de 
socioculturele beleving toegankelijk en betaalbaar te houden. Bij renovaties wordt voorgesteld om 
aandacht te hebben voor recuperatie van materialen (onderdelen die elders kunnen worden 
ingezet). (SD 3) 

In het kader van mobiliteit vindt de seniorenraad dat er meer aandacht moet gaan naar het 
hinterland, zowel voor het openbaar vervoer als voor deelmobiliteit maar ook in kader van 
parkeerbeleid. Voor wat betreft het openbaar vervoer dient te worden nagegaan wat de 
mogelijkheden zijn naar uitbreiding toe, rittenspreiding over de dag. De seniorenraad vraagt zich af 
wat het nut is om een gratis Buzzy Pass te geven aan de jongeren als ze geen gebruik kunnen 
maken van het openbaar vervoer. Daarnaast vindt de seniorenraad dat heel wat straten, ook in het 
hinterland, heel wat veiliger kunnen gemaakt worden, zowel voor auto’s als fietsers, zoals de 
Zwarteweg, Lekestraat en Leeuwerikstraat.  

Het is belangrijk om in te zetten op de jeugd, gezien zij de toekomst zijn. Een multifunctionele 
ruimte voor max. 75 personen in Hoeve Pruvost lijkt voor de seniorenraad te klein. De 
seniorenraad vraagt om zeker in Leffinge rekening te houden met de mobiliteit (fiets en auto) en 
voldoende parkeergelegenheid te voorzien rekening houdende met de huidige en toekomstige 
situatie. (SD 4 en 5) 

Daarnaast vraagt de seniorenraad de nodige aandacht voor de betaalbaarheid van de nieuwe te 
realiseren assistentiewoningen. (SD 6)  

De seniorenraad wenst inspraak bij renovatie of nieuw te bouwen infrastructuur waar de 
verenigingen gebruik van kunnen maken. (SD 5 en 6) 

 

Land- en tuinbouwraad 

− Herstellen landbouwwegen prioriteit. 

− Grachtenbeheer (ondersteuning gemeente onderhoud grachten) 

 

Lokale economie 

− Blijven investeren in fietspaden en netwerken in deelgemeenten. 

− Winterevenementen tijdens rustige periodes (buiten schoolvakanties en verlengde weekends) zijn 
belangrijk voor alle handelaarsbonden. 

− Bij toekomstige wegenwerken mogelijkheden voorzien om terrassen uit te breiden (horeca) in 
Westende-Bad. 

− Westende – Dorp: Voldoende parkeerplaatsen voor ouder cliënteel. Hogere boetes voor 
appartementen zonder garage. Shop & Go-tijd verlengen. Parkeerstroken max. 2 uur. Verschil 
tussen straten met en zonder parkeerschijf vergroten. 
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− Westende-Bad: Vuilnisproblematiek door te vroeg buitengezette zakken. Budget voor extra 
vuilnisstraten. Meer GAS-ambtenaren. Ophaling buiten seizoen mogelijk. Concurrentie door 
Happy Hour van Joe FM en beachbars. Momenteel 4 beachbars op korte strand → ervaren als te 
veel concurrentie. 

− Sea Shoppingcenter & Middelpolder: Bewegwijzering en problematiek vervuiling en niet 
onderhouden groen in het shoppingcenter. 

− Handelaarsbond Lombardsijde: Werken duren ca. 3 jaar → duidelijke bewegwijzering naar 
ondernemingen noodzakelijk & Shop & go parkeerplaatsen voorzien. 

 

Noord-Zuid-comité 

Geen opmerkingen of suggesties. 

 

Milieuraad 

Algemeen 

Middelkerke beoogt in de volgende 6 jaar om steeds energie-neutrale maatregelen en groene 
energie in te zetten in al haar projecten met het gebruik van de best beschikbare technieken en 
technologische ontwikkelingen.  

Middelkerke toegankelijk: altijd dichtbij, snel en digitaal 

AP 1.1 Een nieuw gemeentehuis  

Bij de bouw en inrichting van een nieuw gemeentehuis wordt gestreefd naar energie-neutrale 
maatregelen en om groene energie in te zetten met het gebruik van de best beschikbare 
technieken en technologische ontwikkelingen. 

AP 1.4 Een professioneel gebouwenbeheer met een investeringsplan op lange termijn om 
energiedoelstellingen te halen 

De Milieuraad pleit voor energievriendelijke maatregelen en een bewuste manier van gebruik van 
alternatieve energie in het investeringsplan van gebouwen en conform de passende regelgeving. 

Middelkerke bruist: toerisme en lokale economie versterkt  

AP 2.1 Toeristisch profiel  

Bij het organiseren van evenementen wordt zoveel mogelijk rekening gehouden met de 
draagkracht van de omgeving (bijvoorbeeld vuurwerk blijft voorbehouden voor het strand en wordt 
nooit toegelaten in andere zones, respect voor duinen tijdens zomerevenementen in het kader van 
natuurwetgeving, …). 

Binnen het toerisme wordt belang gehecht aan het minimaliseren van de milieu-impact, het 
ondersteunen van de lokale economie en aan toeristische beleving in groene gebieden. 
Groenzones i.f.v. onthaasting kunnen een positief toeristisch imago aan de gemeente geven. 

Middelkerke levendig: sterke dorpen en kernen in een vitale gemeenschap 

AP 3.1 Toegankelijke cultuurbeleving met vernieuwing en modernisering van De Branding en 
investering in hinterlandzalen, o.a. parochiezalen Wilskerke en Mannekensvere 

AP 3.2 Kwalitatief, toegankelijk en toekomstgericht sportbeleid - Nieuwe sporthal De Barloke 

AP 3.3 Duurzaam erfgoed - Masterplan renovatie of herinrichting gemeentehuis (incl. archief) 

Ook voor de investeringen van de parochiezalen in de deelgemeenten, de modernisering van de 
Branding, de bouw van de nieuwe sporthal De Barloke en de herinrichting van het gemeentehuis 
als beschermd monument, pleit de Milieuraad voor energie-neutrale maatregelen en om groene 
energie in te zetten met het gebruik van de best beschikbare technieken en technologische 
ontwikkelingen. 
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Middelkerke aantrekkelijk: een kwalitatieve leefomgeving voor iedereen  

AP 4.1 Afvalbeheer, netheid en sluikstortpreventie 

Het gemeentebreed veegplan houdt ook rekening met afval en sluikstort in de bermen. 

De extra sorteerstraten moeten het afvalbeleid dichter bij de inwoners brengen (vooral in dicht 
bebouwde gebieden en appartementen met weinig bergruimte voor afval) en met het oog op een 
hogere sorteringsgraad in de toeristische zone (tweedeverblijvers, verblijfstoerisme, 
dagjestoerisme, …). 

AP 4.2 Duurzaam, toegankelijk en toekomstgericht mobiliteitsbeleid 

Toegankelijke haltes: de infrastructuur rond de bushaltes dient net en proper gehouden te worden 
in samenspraak met De Lijn. 

Bijkomende fietsinfrastructuur: de Milieuraad propageert verdere uitbouw van degelijke en veilige 
fietsinfrastructuur op het gemeentelijk grondgebied met het oog op reductie van fijnstof, 
stikstofoxiden (NOx), koolmonoxide (CO), koolstofdioxide (CO2) en vluchtige organische stoffen 
(VOS). 

Deelmobiliteit: De Milieuraad is er grote voorstander van dat deelmobiliteit, na positieve evaluatie in 
de kerngemeenten, ook uitgebreid wordt naar alle Middelkerkse deelgemeenten gezien dit 
eveneens bijdraagt aan de reductie van fijnstof, stikstofoxiden (NOx), koolmonoxide (CO), 
koolstofdioxide (CO2) en vluchtige organische stoffen (VOS).  

AP 4.5 Heraanleg straten en landelijke wegen 

Bij de heraanleg van straten wordt er rekening gehouden met de actiepunten van het Hemelwater- 
en Droogteplan en is er bijzondere aandacht voor verharding / ontharding en 
infiltratiemogelijkheden. 

AP 4.6 Herinrichting dorpskernen  

Bij de herinrichting van dorpskernen waar veel jonge gezinnen (komen) wonen, kan milieu 
gecombineerd worden met (verkeers)veiligheid, groene verbindingsassen (ecologie) en 
(toeristische) beleving door het creëren van veilige groene assen.  

(bijvoorbeeld Leffinge: de Hoeve Pruvost met de jeugdsite, de volkstuintjes, de schoolzone en de 
site van de notaris kunnen geïntegreerd worden in een veilige en groene as voor inwoners, 
(schoolgaande) kinderen, bezoekers en toeristen die strekt tot aan de Ieperleedstraat en het 
fietspad van de oude tramspoorweg). 

AP 4.7 Ontsluitingsweg “Recht naar Zee” 

De Milieuraad is bezorgd over de grote impact op het milieu die dit project zal veroorzaken en is 
bijgevolg geen voorstander van deze weg.  

AP 4.8 Aangename, groene en bio diverse leefomgeving 

Nieuw onderhoudsplan openbaar groen: de Milieuraad pleit voor een onderhoudsplan met een 
totaalvisie waarbij er oog is voor inventarisatie en structurele aanpak van het bomenbeleid en het 
bermbeheer op het hele Middelkerkse grondgebied en waarbij ook rekening gehouden wordt met 
een gebiedsgerichte aanpak (de Kust t.o.v. het Hinterland). 

De Milieuraad vraagt om betrokken te worden om de nodige input en adviezen te geven in dit 
nieuw onderhoudsplan openbaar groen. 

AP 4.9 Efficiënte werking dienst openbaar domein 

Groen- en grachteninventaris en meerjarenplan rioleringsnetwerk (inspectie, reiniging en 
onderhoud): ook hierbij dient er rekening gehouden te worden met de actiepunten van het 
Hemelwater- en Droogteplan en met bijzondere aandacht voor ontharding, het onderhouden en 
terug openleggen van grachten in bepaalde gebieden om overstromingen bij intensieve neerslag te 
vermijden en met het oog op infiltratiemogelijkheden (dit gaat ook de verzilting van het  grondwater 
tegen en geeft op die manier een hogere kwaliteit aan toekomstig drinkwater). 
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Middelkerke jong: toekomst voor gezinnen en jeugd  

AP 5.1 Een integraal jeugdbeleid 

Multifunctionele jeugdsite op Hoeve Pruvost: Middelkerke streeft naar groenzones en (ecologische) 
belevingsparcours binnen de jeugdsite. 

 

Nieuwe school in Leffinge: bij de inrichting van de nieuwe speelplaats adviseert de Milieuraad een 
vergroening van de speelplaats met een (ecologische) belevingsparcours voor kinderen en een 
wadi i.p.v. een volledig verharde of geplaveide speelplaats. 

Beheersplan voor speelpleinen: de Milieuraad adviseert om van speelpleinen “meer dan een 
speelplein te maken” en ruimer in te richten waarbij er, naast speeltuigen, eveneens oog is voor 
beleving van kinderen in ecologische groenzones die tegelijk ook fungeren als 
ontmoetingsplaatsen voor andere doelgroepen (bv. jongeren, senioren, buurtbewoners, …). 

Middelkerke zorgzaam: welzijn en goede zorg voor iedereen 

AP 6.3 Versterken van seniorenwelzijn  

Met het oog op de demografische ontwikkelingen van vergrijzing in de gemeente en het tegengaan 
van vereenzaming wordt gestreefd naar ontmoetingsplekken met bankjes in groenzones op het 
hele grondgebied van de gemeente. Deze groenzones kunnen bovendien ook een ontstressende 
en onthaastende functie hebben voor andere doelgroepen van inwoners en bevorderlijk zijn voor 
het toerisme en het positieve imago van de gemeente. 

Middelkerke sterk: een efficiënte en mensgerichte organisatie 

AP 7.2 Fleetplan - Opmaak inventaris, strategisch fleetplan en evaluatie 

Middelkerke streeft naar de aankoop van veilig en geluidsarm elektrisch gereedschap, meer 
elektrische fietsen en een groen wagenpark voor dienstwagens van het personeel met de inzet van 
de best beschikbare technieken en technologische ontwikkelingen. 

 

Sportraad 

BD1: Middelkerke toegankelijk: altijd dichtbij, snel en digitaal 

Sportadvies: Sportverenigingen zorgen voor gezonde burgers en alle hulp ter promotie van het 
(sport) verenigingsleven is welkom. We vragen dan ook dat er ruimte of mogelijkheden zijn ter 
promotie van deze verenigingen bij de vernieuwing van de website en dat zij ook kunnen 
meegenieten van de digitale borden. De maand van de Sportclub en de aanloop hiernaar lijkt ons 
het aangewezen moment om deze borden ter beschikking te stellen van het sportverenigingsleven, 
maar evenzeer kan dit van nut zijn voor uitzonderlijke organisaties van lokale sportclubs (events, 
festiviteiten,…).  

In de rand: De investering in een nieuw gemeentehuis en de renovatie van het politiekantoor zal 
redelijk duur zijn. Waar zal dit budget dan gehaald worden en op welke noden is dit gebaseerd? 
Wat zal er dan gebeuren met het huidige administratief en oud gemeentehuis. Wat zal de invulling 
zijn van deze gebouwen? Digitale schermen op het openbaar domein zullen toch conform de 
gewestelijke publiciteitsverordening 2023 zijn indien langs een gewestweg? 

BD2: Middelkerke bruist: toerisme en lokale economie versterkt  

Sportadvies: Attractieve (sport)evenementen zijn leuk, maar men mag niet vergeten dat 
Middelkerke ook bezoekers trekt omwille van de natuurlijke trekpleisters (strand en duinen) en 
mogelijkheden die er zijn voor de niet gebonden sporter (MB-parcours, pumptrack, strand,…) 
Locaties van evenementen worden vaak slechter achtergelaten dan ervoor. Denk hierbij aan afval, 
losgeknipte spanbanden, platgetrapte duinen om bepaalde optredens te kunnen zien,… Het is 
daarom belangrijk om hiervoor de nodige aandacht te hebben bij de eigen organisaties, maar om 
ook externe organisatoren hiervoor attent te maken en regels te stellen bij mogelijke risico’s tot 
vervuiling. Zeker gezien de ambitie van BD4 in het MJP.  
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BD3: Middelkerke levendig: sterke dorpen en kernen in een vitale gemeenschap  

Sportadvies: De betrokkenheid en een goede strategische aanpak voor de bouw van nieuwe 
sportaccommodaties zijn zeer belangrijk, zoniet prioritair voor de sportraad. We wensen dan ook 
betrokken te zijn tot dit project en vragen aandacht voor de sportclubs die daar momenteel actief 
zijn. Zal de oude sporthal nog kunnen gebruikt worden terwijl de nieuwe wordt gebouwd? Indien 
niet dan vragen wij oplossingen voor de sportverenigingen die daar momenteel ‘thuis’ zijn.  

BD4: Middelkerke aantrekkelijk: een kwalitatieve leefomgeving voor iedereen 

Sportadvies: Binnen deze beleidsdoelstelling is aandacht voor netheid duidelijk aanwezig. Het zijn 
vaak bezoekers of evenementen die voor overlast zorgen op dit vlak, maar dit werd al aangegeven 
via het advies onder BD1. Wat de herinrichting van de dorpskernen betreft vragen we de nodige 
aandacht voor de zwakke en sportieve weggebruiker bij herinrichtingen. De doorgang ter hoogte 
van de stadskernen in bv. het centrum (fietspad die overgaat in versmalde baan) en Lombardsijde 
(overgang fietspad aan de lichten t.h.v. de schoolstraat richting centrum + kruispuntje Zeelaan-
Bassevillestraat) zijn recepten voor ongevallen.  

In de rand: De realisatie en toekomstige plannen voor de vernieuwde zeedijk zijn zeer mooi, maar 
in een volgende fase mag er ook aandacht komen voor de achterliggende en niet-toeristische 
straten die nu soms in verloederd contrast staan met de dijk. De perceptie heerst dat er op dit vlak 
veel aandacht is voor uitstraling en bezoekers, maar minder voor de vaste bevolking (zie ook 
evenementen die ons Middelkerke dan gebroken achterlaten). Extra voorzieningen of alertheid 
voor afvalverzameling bij (sport)accomodaties zijn ook wenselijk. Hopelijk is het  gemeentebreed 
veegplan er niet alleen voor de toeristische straten, maar in mindere frequentie ook voor deze in 
het hinterland? Kan er niet samengewerkt worden met AWV voor de inrichting van Hoppin-punten? 
Wat valt onder deelmobiliteit? Zijn dit deelfietsen en/of deelwagens? 

BD 5: Middelkerke jong: toekomst voor gezinnen en jeugd 

Sportadvies: we hopen dat ook sportactiviteiten meegenomen worden binnen de vermelding van 
‘betaalbaarheid van jeugdactiviteiten’. Aandacht voor gerichte subsidies naar sportverenigingen die 
het verdienen en nodig hebben zijn in deze context zeer belangrijk met een zekere aandacht voor 
de kansarmen in onze gemeente. Dit met nadruk gezien de recente buitenproportionele 
besparingen van de regering in de bovenlokale sportsector. 

In de rand: er dient voldoende aandacht te zijn voor betaalbare woningen voor de lokale bevolking 
of om jonge gezinnen aan te trekken. Een limiet op toeristische/tweedeverblijven lijkt nuttig om 
Middelkerke ook buiten het seizoen levendig te houden en op lange termijn te doen groeien. In veel 
dorpen verdwijnen buurtwinkels (slagers, bakkers, krantenwinkels....). Meer jonge gezinnen zal 
resulteren in een levendigere gemeente en komt ook ten goede aan het (sport)verenigingsleven. 
Tot slot lijkt het plan van de sluiting van enkele scholen in contrast te met deze 
beleidsdoelstelling/dit actieplan.  

BD6: Middelkerke zorgzaam: welzijn en goede zorg voor iedereen  

We vragen in deze context de nodige aandacht voor toegankelijkheid van sportaccommodaties 
(bouw nieuwe sporthal). Denk hierbij aan parkeerplaatsen voor mindervaliden, toegankelijkheid van 
overheidsgebouwen voor personen met een beperking. Daarnaast heeft de uitrol van de UiTPAS 
voor personen in armoede hier zijn plaats in het (sport)verenigingsleven. 

 

Toegankelijkheid en inclusie 

Het woord ‘toegankelijk’ komt letterlijk voor in het meerjarenplan. Toegankelijkheid is een 
transversaal thema en daarom in alle sectoren van toepassing. De adviesraad vindt het 
meerjarenplan een positief verhaal. Voor mensen met een beperking zijn het vaak de kleine 
(praktische) dingen die een groot verschil maken en het dagelijks leven vergemakkelijken. Vb. een 
bel of kapstok die te hoog hangt. En de adviesraad wil meewerken aan dat positief verhaal.  

Er dient een reflex te groeien bij zowel de diensten als politici om de adviesraad voor Inclusie en 
Toegankelijkheid om advies te vragen. Dit zeker bij renovatie- en bouwdossiers, en graag in een zo 
vroeg mogelijk stadium. Of dit als actie zelf dient te worden opgenomen laten we over aan het 
bestuur. 


